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การก าหนดรายละเอียด Milestone ในเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 

 
ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.  ผลการจัดอันดับโดย THE World University Rankings 
เป้าหมาย : TOP 601-800 และ 1.TOP 3 ของประเทศ และ  

2. TOP 1 ของมหำวิทยำลัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : 1) กำรประชุมหำรือร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยยุทธศำสตร์ แผน และงบประมำณ 
ร่วมกับฝ่ำยวิชำกำรและพัฒนำควำมเป็นสำกล และฝ่ำยวิจัย นวัตกรรม และ
พัฒนำเทคโนโลยี เพื่อก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรด ำเนินงำน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับ Times Higher Education (THE) World University Rankings 

2) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและขอควำมร่วมมือผู้บริหำรและคณำจำรย์ของแต่ละ
ส ำนักวิชำในกำรผลิตผลงำนท่ีตอบสนองตัวชี้วัดกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย
โลกโดย Times Higher Education (THE) World University Rankings 

ไตรมำสท่ี 2 : 1) กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อจัดเตรียมข้อมูลส ำหรับกำรบันทึกลง
ในระบบกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของ  Times Higher Education 
(THE) World University Rankings ส ำหรับกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลก 
ในป ีค.ศ. 2021 

2) กำรประชุมคณะกรรมกำรศึกษำข้อมูลเพื่อกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในระดับ
โลก เพื่อรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลของมหำวิทยำลัยท่ีจะบันทึกลงในระบบ
กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของ Times Higher Education (THE) World 
University Rankings ส ำหรับกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกในปี ค.ศ. 2021 

ไตรมำสท่ี 3 : กำรศึกษำและวิเครำะห์กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของสถำบันอื่น ๆ ท่ี
เทียบเคียงกับ THE World University Rankings เช่น QS หรือ U-Multirank 
เพื่อให้ทรำบถึงหลักเกณฑ์สำกลในกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกและ 

ผลการจัดอันดับโดย THE World University Rankings 
เป้าหมาย : TOP 501-600 และ 1.TOP 3 ของประเทศ หรือ 2. TOP 1 ของมหำวิทยำลัยวิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยีของประเทศ 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : 1) กำรประชุมร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยยุทธศำสตร์ แผน และงบประมำณ ร่วมกับ 
ฝ่ำยวิชำกำรและพัฒนำควำมเป็นสำกล และฝ่ำยวิจัย นวัตกรรม และพัฒนำ
เทคโนโลยี เพื่อวิ เครำะห์ผลกำรจัดอันดับล่ำสุดและก ำหนดแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโดย Times Higher 
Education (THE) World University Rankings และของสถำบันจัดอันดับอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องในปีต่อไป 

2) กำรออกระเบียบ/ประกำศใหม่และกำรปรับปรุงระเบียบ/ประกำศเดิม 
ท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรปรับแปลง 
ถ่ำยทอด และพัฒนำเทคโนโลยี (ท่ีส่งผลต่อกำรจัดอันดับท่ีสูงขึ้น) ให้ทันสมัย 
ไม่น้อยกว่ำปีละ 5 เรื่อง โดยเริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่ไตรมำสท่ี 1 เป็นต้นไป 

3) กำรจัดกิจกรรม (เช่น กำรจัดสัมมนำ/กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/กำรประชุม 
Retreat ฯลฯ) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินภำรกิจของมหำวิทยำลัย
ในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรปรับแปลง 
ถ่ำยทอด และพัฒนำเทคโนโลยี (ท่ีส่งผลต่อกำรจัดอันดับท่ีสูงขึ้น) ไม่น้อยกว่ำ
ปีละ 10 กิจกรรม โดยเริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่ไตรมำสท่ี 1 เป็นต้นไป 

ไตรมำสท่ี 2 : 1) กำรประชุมคณะกรรมกำรศึกษำข้อมูลเพื่อกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในระดับโลก 
เพื่อรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลของมหำวิทยำลัยท่ีจะบันทึกลงในระบบ 
กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของ Times Higher Education (THE) World 
University Rankings ส ำหรับกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกในปี ค.ศ. 2022 
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ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดแนวทำง /มำตรกำรเชิงรุกในกำรท ำให้
มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับท่ีสูงขึ้น 

ไตรมำสท่ี 4 : กำรประชุมคณะกรรมกำรศึกษำข้อมูลเพื่อกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในระดับ
โลก เพื่อรับทรำบและวิเครำะห์ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของ Times 
Higher Education (THE) World University Rankings ประจ ำปี  ค.ศ. 2021 
รวมถึงกำรหำแนวทำงและมำตรกำรเชิงรุกในกำรท ำให้มหำวิทยำลัยได้รับกำร
จัดอันดับท่ีสูงขึ้นในป ีค.ศ. 2022 ต่อไป 

 

2) กำรด ำเนินงำนตำม milestone ข้อ 2) และข้อ 3) ของไตรมำสท่ี 1 
ไตรมำสท่ี 3 : 1) กำรน ำผลวิเครำะห์กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของสถำบันอื่น ๆ ท่ี

เทียบเคียงกับ THE World University Rankings เช่น QS, RUR หรือ U-Multirank 
มำปรับใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์/มำตรกำรในกำรท ำให้
มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับท่ีสูงขึ้น 

2) กำรด ำเนินงำนตำม milestone ข้อ 2) และข้อ 3) ของไตรมำสท่ี 1 
ไตรมำสท่ี 4 : 1) กำรประชุมคณะกรรมกำรศึกษำข้อมูลเพื่อกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในระดับโลก 

เพื่อรับทรำบและวิเครำะห์ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลกของ Times Higher 
Education (THE) World University Rankings ประจ ำปี ค.ศ. 2022 รวมถึง
กำรหำแนวทำงและมำตรกำรเชิงรุกในกำรท ำให้มหำวิทยำลัยได้รับกำร 
จัดอันดับท่ีสูงขึ้นในปี ค.ศ. 2023 ต่อไป 

2) กำรด ำเนินงำนตำม milestone ข้อ 2) และข้อ 3) ของไตรมำสท่ี 1 
 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลอย่างแท้จริง (Real Internationalization) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนนักศึกษำต่ำงชำต ิ
ข้อมูลประกอบการรายงานผล :  
1) จ ำนวนนักศึกษำท้ังหมดท่ีลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลำท่ีพิจำรณำ 
2) จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติท้ังหมดท่ีลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลำท่ีพิจำรณำ 
รายละเอียด Milestone : 

ขั้นตอน : 1) กำรประชำสัมพันธ์กำรให้ข้อมูลหลักสูตรเปิดรับสมัครนักศึกษำนำนำชำติ 
และช่องทำงกำรสมัคร 

2) มีระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีสะท้อนถึงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
3) มีหลักสูตรท่ีตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน มีผู้สอนมีควำมเชี่ยวชำญ 

ในแต่ละหลักสูตรที่สอน 
4) มีแหล่งทุนสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัยบำงส่วน ส ำหรับนักศึกษำ

นำนำชำติ 
5) มีสภำพแวดล้อม สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีเอื้อต่อกำรใช้ชีวิตในมหำวิทยำลัย

อย่ำงเพียงพอ 
   

การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลอย่างแท้จริง (Real Internationalization) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนอำจำรย์ต่ำงชำติ 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล :  
1) จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยในช่วงเวลำท่ีพิจำรณำ 
2) จ ำนวนอำจำรย์ชำวต่ำงชำติท่ีค ำนวณจำกค่ำเทียบเท่ำเต็มเวลำ (Full Time Equivalent, FTE) 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : ประชุมร่วมกับส ำนักวิชำ ศูนย์กิจกำรนำนำชำติ ในกำรหำแนวทำงรับอำจำรย์
ประจ ำต่ำงชำติเพิ่มขึ้น ปรับปรุงขั้นตอนกำรประชำสัมพันธ์และกำรรับสมัคร  
หำวิธีกำรที่จะเพิ่ม Visiting Professor  ในมหำวิทยำลัยให้มำกขึ้น 

ไตรมำสท่ี 2 : กำรเพิ่มกำรเชิญอำจำรย์ต่ำงประเทศมำบรรยำยให้นักศึกษำ ฝ่ำนช่องทำง 
Online เพื่อลดค่ำใช้จ่ำย โดยแต่งตั้งให้เป็น Visiting Professor 

ไตรมำสท่ี 3 : มีอำจำรย์จำกมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศเดินทำงมำบรรยำยในรำยวิชำ  
หรือ บรรยำยผ่ำนระบบ Online ให้นักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  
ไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน 
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ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

จ ำนวนขั้ นตอนกำร

ด ำเนินกำรที่แล้วเสร็จ 

ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 

1 

ขั้นตอนที่ 

1-2 

ขั้นตอนที่ 

1-3 

ขั้นตอนที่ 

1-4 

ขั้นตอนที่ 

1-5 
         

ไตรมำสท่ี 4 : ตลอดท้ังปีมีอำจำรย์ต่ำงประเทศมำบรรยำยให้นักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรี ท้ังท่ีเดินทำงมำบรรยำยในรำยวิชำ บรรยำยผ่ำนระบบ Online และ 
จัดเสวนำ หรือ ส ำนักวิชำฯ ไม่น้อยกว่ำ 15 ท่ำน 

 

3.  คุณภาพบัณฑิต (Student Profile) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนทักษะภำษำอังกฤษของนักศึกษำ 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล :  
1) เอกสำรที่แสดงถึงนโยบำย กระบวนกำร และผลงำนซึ่งแสดงถึงแนวทำงกำรยกระดับ

ทักษะภำษำอังกฤษของมหำวิทยำลัย 
2) จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำรับกำรทดสอบทักษะภำษำอังกฤษท้ังหมด 
3) จ ำนวนนักศึกษำท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบทักษะภำษำอังกฤษตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
รายละเอียด Milestone : 

ผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำยท่ีก ำหนด (ท้ังปี) : ร้อยละ 100 แล้ว 
 

คุณภาพบัณฑิต (Student Profile) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนระบบกำรทดสอบและพัฒนำสมรรถนะนักศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล :  
1) ระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 (SUT 

Student Profiles-Meter System) ตำมมำตรฐำน ISO 9000 ท่ีน ำไปใช้จริงกับนักศึกษำ 
2) ระบบกำรพัฒนำกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีมำตรฐำนน ำไปใช้ส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษำ 
3) จ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำรทดสอบและผลกำรทดสอบสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
4) จ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำและผลกำรพัฒนำสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : 1) ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ี 
พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 แล้วเสร็จ มีกำรน ำไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่ำง 
ปรับปรุงแก้ไข  

2) มีระบบคลังกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ี 
พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผ่ำนกำรพัฒนำเน้ือหำกิจกรรมเสริมทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 และน ำไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่ำง  

ไตรมำสท่ี 2 : 1) ระบบสนับสนุนแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษำตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ี 
พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 แล้วเสร็จ และมีกำรน ำไปใช้กับนักศึกษำ  

2) ระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตรแล้วเสร็จ และมีกำรน ำไปใช้กับนักศึกษำ  



เป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 

 

 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  

                      หน้ำ 4/7 

ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไตรมำสท่ี 3 : 1) เก็บรวบรวมข้อมูลจ ำนวนนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนำทักษะ

ของนักศึกษำ และจ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำรทดสอบสมรรถนะนักศึกษำ
ตำมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  

2) มีนักศึกษำท่ีเข้ำท ำกำรทดสอบ ผ่ำนระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษำ 
ตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ 60 

3) ร้อยละ 60 ของนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ตั้งแต่ 2 กิจกรรมขึ้นไป ได้รับกำรพัฒนำทักษะเพิ่มขึ้น 

ไตรมำสท่ี 4 : 1) เก็บรวบรวมข้อมูลจ ำนวนนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนำ
ทักษะของนักศึกษำ และจ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำรทดสอบสมรรถนะ
นักศึกษำตำมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  

2) มีนักศึกษำท่ีเข้ำท ำกำรทดสอบ ผ่ำนระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษำตำม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ 80 

3) ร้ อ ย ล ะ  80 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ ท่ี เ ข้ ำ ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น ำ ทั ก ษ ะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ตั้งแต่ 2 กิจกรรมขึ้นไป ได้รับกำรพัฒนำทักษะเพิ่มขึ้น 

 

4.  การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ (Management Restructuring) 
เป้าหมาย : น ำระบบกำรจัดกำรสำรสนเทศ (EIS) มำใช้ในกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรและ 

กำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : 1) ค้น คืนองค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประเมินจำกรำยงำน 
ควำมคืบหน้ำของระบบ PBM ได้อัตโนมัต ิ 

ไตรมำสท่ี 2 : 1) หน่วยงำนน ำร่องก ำหนดกรอบเวลำและแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
โดยใช้ PBM เป็นปัจจัยหน่ึงในกำรพิจำรณำ  

2) ค ำนวณต้นทุนรวม รำยได้รวม ต้นทุนต่อหน่วยงำน โดยน ำข้อมูลระบบ EIS 
ประกอบกำรค ำนวณโดยอัตโนมัติ   

ไตรมำสท่ี 3 : 1) ผลกำรค ำนวณค่ำงำนจำก PBM แสดงบน Dashboard รำยบุคคลในสังกัด
ของหน่วยงำนน ำร่องเพื่อประกอบกำรประเมินโดยผู้บังคับบัญชำ ควบคู่กับ
กำรประเมินตำมปกติ 

2) ค ำนวณต้นทุนทำงตรง ต้นทุนทำงอ้อม เพื่อเข้ำสู่กำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร 

การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ (Management Restructuring) 
เป้าหมาย : มีระบบกำรจัดกำรสำรสนเทศ (EIS) แบบ Real-time Smart Strategic Management System 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : เครื่องมือแสดงกำรประมำณกำรรำยรับ-รำยจ่ำยแบบหลำกหลำยมิติแล้วเสร็จ 
ไตรมำสท่ี 2 : เครื่องมือแสดงกำรเคลื่อนไหวของกระแสรำยรับ-รำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละ

ช่วงเวลำแล้วเสร็จ 
ไตรมำสท่ี 3 : เครื่องมือกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนินงำนในหลำกหลำยมุมมองแล้วเสร็จ 
ไตรมำสท่ี 4 : เครื่องมือกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำรด้ำนงบลงทุนแบบ Real 

Time แล้วเสร็จ 
 



เป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 

 

 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  

                      หน้ำ 5/7 

ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไตรมำสท่ี 4 : 1) รำยงำนสรุปกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของหน่วยงำนน ำร่อง เพื่อใช้ประโยชน์

ในกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร และวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยบนฐำนของ PBM  
2) ด ำเนินกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร โดยคำดว่ำจะแล้วเสร็จร้อยละ 50  

 

5.  ผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Succeed in Human 
Resource Management and Human Resource Development Reengineering) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนกำรประเมินและส่งเสริมทรัพยำกรบุคคล (Human Resource Evaluation 

and  Promotion) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) ระเบียบว่ำด้วยกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและส่งเสริมทรัพยำกรบุคคลที่ได้รับกำรปรับปรุง 
2) กำรจัดอบรมกฎระเบียบว่ำด้วยกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนและส่งเสริมทรัพยำกรบุคคล 
3) ระบบพิจำรณำควำมดีควำมชอบของบุคลำกรโดยใช้ระบบ Performance-Based KPIs 

(Staff Upgrades) 
4) ระบบแรงจูงใจและกำรให้รำงวัลที่เหมำะสม (Incentives & Awards) 
5) ระบบ Matrix Assignment ทีใ่ช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนระบบรวมบริกำรประสำนภำรกิจ 
6) ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรและประสำนภำรกิจระหว่ำงหน่วยงำน (EdPEx 7.3-13) 
7) ร้อยละของบุคลำกรสำยปฏิบัติกำรฯ ที่ได้รับกำรปรับต ำแหน่ง (EdPEx 7.3-20) 
8) งบประมำณเฉลีย่ในกำรพัฒนำพนักงำนสำยปฏิบตัิกำรวิชำชีพและบริหำรทั่วไป (EdPEx 7.5-3) 
9) หลักฐำนอื่นที่สำมำรถแสดงให้เห็นว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินที่ก ำหนด 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : 1) นโยบำยปรับปรุงสวัสดิกำรกำรจ่ำยเงินสมทบกำรเกษียณอำยุปฏิบัติงำน และ
ปรับปรุงอัตรำสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลหลังเกษียณอำยุกำรปฏิบัติงำน 
กรณีพนักงำนผู้ เกษียณอำยุเข้ำรับกำรรักษำพยำบำลในโรงพยำบำล
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีเพิ่มเติมได้รับกำรอนุมัติโดยสภำมหำวิทยำลัย 

2) มหำวิทยำลัยสำมำรถออกประกำศนโยบำยกำรจัดท ำข้อตกลงประกำศ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี เรื่อง นโยบำยกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้มีเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม ่
ท่ีช่วยให้อธิกำรบดีในฐำนะเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุด  และผู้บริหำรระดับ 
รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี คณบดี และผู้อ ำนวยกำรศูนย์/สถำบัน ในฐำนะ

ผลส าเร็จด้านการปรับรื้อระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Succeed in Human 
Resource Management and Human Resource Development Reengineering) 
เป้าหมาย : ผลส ำเร็จด้ำนสำรสนเทศดิจิทัลส ำหรับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Succeed in 

Digital Human Resource) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) แผนแม่บทดิจิทัลส ำหรับระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
2) ข้อก ำหนด (Specifications) ควำมต้องกำร (Requirement) กำรรวบรวม (Compilation) 

กำรทบทวน (Revising) กำรจัดหมวดหมู่ (Classification) และกำรน ำเข้ำสำรสนเทศบุคคล 
3) ระบบฐำนข้อมูลทรัพยำกรบุคคล (HR Database) โปรแกรมประยุกต์ (Application) และ

โครงสร้ำงพื้นฐำนแวดล้อมด้ำนดิจิทัล 
4) ผลกำรประมวลสำรสนเทศบุคคลเพื่อ กำรติดตำม (Monitoring) ตรวจสอบ (Validation)  

สอบทำน (Verification) ในกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
5) ระบบวิเครำะห์ (Analysis) ประเมิน (Assessment) และคำดกำรณ์ (Projection) เพื่อสนับสนุน

กำรตัดสินใจ (Decision Support) ส ำหรับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
6) หลักฐำนอื่นท่ีสำมำรถแสดงให้เห็นว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินท่ีก ำหนด 
รายละเอียด Milestone : 

ไตรมำสท่ี 1 : ออกแบบโครงสร้ำง น ำข้อมูลท่ัวไปส่วนบุคคล และข้อมูลสวัสดิกำรของพนักงำน 
เข้ำสู่ระบบแล้วเสร็จ  และสำมำรถเริ่มให้บริกำรแก่พนักงำนในลักษณะ 
Employee Service Center: ESC) 

ไตรมำสท่ี 2 : ระบบกำรให้บริกำรข้อมูลด้ำนสำรสนเทศบุคคลดิจิทัลผ่ำน API กับหน่วยงำน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ไตรมำสท่ี 3 : ผนวกสำรสนเทศดิจิ ทัลจำกคลังข้อมูล  (Data Warehouse) ปัจจุบันของ
มหำวิทยำลัย อำทิ ระบบ PBM ร่วมเป็นองค์ประกอบ ในระบบกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแบบออนไลน์ 



เป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 

 

 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  

                      หน้ำ 6/7 

ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นผู้รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำน เกิดควำมเข้ำใจร่วมกัน มีควำมคำดหวังท่ีตรงกัน
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน และกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้น ตำมนโยบำย 
SUT-Reprofile 2020 

ไตรมำสท่ี 2 : 1) ด ำเนินกำรโครงกำรประเมินควำมผูกพันและควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำน 
(Employee Engagement) แล้วเสร็จ 

2) ก ำหนดให้มีหน่วยงำนน ำร่องในกำรน ำ  PBM มำใช้ในกำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนสำยปฏิบัติกำรวิชำชีพและบริหำรท่ัวไป และมีกำรหำรือร่วมกันกับ
หน่วยงำนน ำร่องในเรื่อง กำรตีค่ำภำระงำน กำรก ำหนดสัดส่วนปัจจัยประเมิน 
และก ำหนดกำรเริ่มใช้กำรประเมินแบบใหม่ 

ไตรมำสท่ี 3 : 1) หน่วยงำนน ำร่องเกี่ยวกับวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนสำยปฏิบัติกำร
วิชำชีพและบริหำรท่ัวไปโดยน ำ PBM มำเป็นส่วนหน่ึงของกำรประเมิน จัดท ำ 
workshop ร่วมกับฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรตีค่ำภำระงำน 
ก ำหนดปัจจัยกำรประเมินและสัดส่วน ตลอดจนยกร่ำงวิธีกำรและขั้นตอน 
ในกำรประเมิน 

2) ปรับรื้อโครงสร้ำงระบบสำรสนเทศบุคคล โดยรวบรวมข้อมูลเดิมท่ีปรำกฎใน 
หลำยแหล่งให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และถูกต้อง และกำรให้บริกำรสำรสนเทศ
พนักงำนแบบ Online ท่ีเชื่อมโยงกับระบบท้ังภำยในและภำยนอก เช่น PBM 
และ Scopus เป็นต้น 

ไตรมำสท่ี 4 : 1) หน่วยงำนน ำร่องเกี่ยวกับวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนสำยปฏิบัติกำร
วิชำชีพและบริหำรท่ัวไปโดยน ำ PBM มำเป็นส่วนหน่ึงของกำรประเมิน 
เริ่มด ำเนินกำรประเมินแบบใหม่คู่ขนำนไปกับกำรประเมินแบบเดิม 

2) ปรับรื้อระบบสรรหำคัดเลือกแบบดิจิทัลครบวงจร ตั้งแต่กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
จนถึงรำยงำนตัว และระบบภำระงำน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแบบดิจิทัล 
ท้ังพนักงำนสำยวิชำกำร และสำยปฏิบัติกำร 

 

ไตรมำสท่ี 4 : มีระบบกำรจัดกำรข้อมูลบุคลำกรท่ีประมวลผลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร (Decision Supporting System: DSS และระบบประเมินควำมพึง
พอใจเพื่อน ำไปพัฒนำระบบให้ดีขึ้น 

 

   
 
 
 

  



เป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 

 

 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (สสม.)  

                      หน้ำ 7/7 

ล าดับที ่ เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป้าหมาย/Milestone ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
6.  การสร้างความมั่นคงทางการเงิน (Financial Stability) 

เป้าหมาย : อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 15.68 และอัตรำค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำรต่อรำยได ้
จำกกำรจัดกำรศึกษำต่อรำยได้สินทรัพย์และอื่น ๆ เท่ำกับ 1: 0.49 : 0.21 

ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

1.1) ก ำไรสุทธิประจ ำปีงบประมำณ 
1.2) มูลค่ำสินทรัพย์รวมถัวเฉลี่ย 2 ปี 

2) อัตรำค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำรต่อรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำต่อรำยได้สินทรัพย์และอื่นๆ 
2.1) ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำร 
2.2) รำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ 
2.3) รำยได้จำกสินทรัพย์และอื่น ๆ 

รายละเอียด Milestone : 
ไตรมำสท่ี 1 : 1) ท ำกำรวิเครำะห์รำยได้ท่ีไม่ได้เป็นตำมประมำณกำรจำกสำเหตุใด 

2) เน้นหน่วยงำนให้มีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยอย่ำงประหยัดมีวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง 
3) สินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นสูงกว่ำประมำณกำร ท ำให้ค่ำ ROA ต่ ำกว่ำท่ีประมำณกำรไว ้

ไตรมำสท่ี 2 : 1) ท ำกำรวิเครำะห์รำยได้ท่ีไม่ได้เป็นตำมประมำณกำรจำกสำเหตุใด 
2) เน้นหน่วยงำนให้มีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยอย่ำงประหยัด มีวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง 
3) สินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นสูงกว่ำประมำณกำร ท ำให้ค่ำ ROA ต่ ำกว่ำท่ีประมำณกำรไว ้
4) ข้อมูลกำรรำยงำนเมื่อสิ้นไตรมำส (รวมข้อมูล ณ วันท่ี 3 เมษำยน 2563)  

อำจยังไม่ครบถ้วนเนื่องจำกต้องรอข้อมูลจำกหน่วยงำนอื่น รวมท้ังกำรปรับลด
รำยได้ตำมแนวนโยบำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยฝ่ำยกำรเงินและบริหำรท่ัวไป ได้จัดท ำ ROA 
แยกเป็นส่วนกลำง และหน่วยวิสำหกิจแต่ละแห่ง  เพื่อให้ทรำบผลกำร
ด ำเนินงำนของแต่ละหน่วย รวมถึงกำรน ำมำรวมกันท้ังมหำวิทยำลัย โดยแยกเป็น
ไตรมำสท่ี 1 และ 2 ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รวมท้ังกำรด ำเนินกำร
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย 

ไตรมำสท่ี 3 : 1) ติดตำม Business Model ของทุกหน่วยวิสำหกิจ 
2) ทบทวนเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

ไตรมำสท่ี 4 : 1) ติดตำม Business Model ของทุกหน่วยวิสำหกิจ 
2) ทบทวนเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

 

การสร้างความมั่นคงทางการเงิน (Financial Stability) 
เป้าหมาย : อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 4.78 และอัตรำค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำรต่อรำยได้

จำกกำรจัดกำรศึกษำต่อรำยได้สินทรัพย์และอื่น ๆ 1: 0.51 : 0.23 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

1.1) ก ำไรสุทธิประจ ำปีงบประมำณ 
1.2) มูลค่ำสินทรัพย์รวมถัวเฉลี่ย 2 ปี 

2) อัตรำค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำรต่อรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำต่อรำยได้สินทรัพย์และอื่นๆ 
2.1) ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำร 
2.2) รำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ 
2.3) รำยได้จำกสินทรัพย์และอื่น ๆ 

รายละเอียด Milestone : 
ไตรมำสท่ี 1 : 1) จัดท ำข้อมูลเพื่อเตรียมกำรเปรียบเทียบ 

2) วิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบประมำณกำร 
3) พิจำรณำแนวทำงร่วมกับหน่วยงำนเพื่อเสนอผู้บริหำร 
4) เสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

ไตรมำสท่ี 2 : 1) จัดท ำข้อมูลเพื่อเตรียมกำรเปรียบเทียบ 
2) วิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบประมำณกำร 
3) พิจำรณำแนวทำงร่วมกับหน่วยงำนเพื่อเสนอผู้บริหำร 
4) เสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

ไตรมำสท่ี 3 : 1) จัดท ำข้อมูลเพื่อเตรียมกำรเปรียบเทียบ 
2) วิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบประมำณกำร 
3) พิจำรณำแนวทำงร่วมกับหน่วยงำนเพื่อเสนอผู้บริหำร 
4) เสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

ไตรมำสท่ี 4 : 1) จัดท ำข้อมูลเพื่อเตรียมกำรเปรียบเทียบ 
2) วิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบประมำณกำร 
3) พิจำรณำแนวทำงร่วมกับหน่วยงำนเพื่อเสนอผู้บริหำร 
4) เสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

 

 


